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1. Einleitung

Die vorliegenden Qualitatsrichtlinien fir die Betriebsbewilligung wurden auf Grundlage der Stra-
tegie Familienerganzende Betreuung Vorschulkinder in den Gemeinden Baden, Ennetbaden,
Obersiggenthal und Wettingen (August 2012), insbesondere unter Berlicksichtigung von Leitli-
nie 10, Qualitat der Angebote und Qualitatssicherung, erarbeitet. Mit Entscheiden des Stadtrats
Baden sowie der Gemeinderate Ennetbaden und Obersiggenthal vom 26. November 2018 bzw.
des Gemeinderats Wettingen vom 22. November 2018 wurden die Qualitatsrichtlinien auf Grund
von neuen Rechtsgrundlagen, Fachempfehlungen und Erfahrungen auf den 1. Januar 2019 an-
gepasst.

Der Kriterienkatalog baut auf einer umfassenden, ganzheitlichen Qualitatswahrnehmung und
-Reflexion auf. Diese gliedert sich in die folgenden Bereiche:

- Die Strukturqualitat legt die erforderlichen Rahmenbedingungen fir eine qualitativ gute
Betreuung von Vorschulkindern fest. Die mit den vorliegenden Richtlinien definierten Krite-
rien sind Minimalanforderungen und mussen zwingend erfllt sein, damit die Betriebsbe-
willigung erteilt werden kann. Die Krippenpoolgemeinden als Bewilligungsinstanz legen
diese Kriterien auf Grund von gesetzlichen Vorgaben, Fachempfehlungen und Erfahrun-
gen verbindlich fest.

- Die Prozessqualitat bezieht sich darauf, wie Leistungen durchgefihrt werden, wie das
Gesamt der Aktivitaten und Interaktionen aufeinander abgestimmt wird. Die Qualitat der
Betreuungsprozesse stitzt sich auf gemeinsam getragene Zielsetzungen sowie Richtlinien
ab und wird durch das Personal der Kindertagesstatten flr Vorschulkinder gewahrleistet.
Daher ist das Personal an der Erarbeitung der Standards zur Prozessqualitdt massgeblich
zu beteiligen.

- Die Ergebnisqualitat bezieht sich auf den Erreichungsgrad der mit der erbrachten Leis-
tung anvisierten Ziele (z. B. Zufriedenheit der Eltern und Kinder mit dem Angebot). In der
Definition der Ergebnisqualitat spielen daher die Bedirfnisse der Eltern und Kinder eine
zentrale Rolle.

Die vorliegenden Qualitatsrichtlinien fur die Betriebsbewilligung legen die erforderliche Struktur-
qualitat fest. Diese werden periodisch von der Standortgemeinde Uberpriift. Die Erarbeitung von
Standards zur Prozess- und Ergebnisqualitat liegt in der Verantwortung der Tragerschaften der
Kindertagesstatten fur Vorschulkinder.

2. Rechtliche Grundlagen

Die Qualitatsrichtlinien finden ihre gesetzliche Grundlage in der eidgendssischen Pflegekinder-
verordnung (PAVO)', dem kantonalen Kinderbetreuungsgesetz (KiBeG)? sowie dem kantonalen
Einflihrungsgesetz zum Schweizerischen Zivilgesetzbuch und Partnerschaftsgesetz (EG ZGB)3.
Der Gemeinderat der Standortgemeinde der Krippe legt die Standards zur Qualitat des Ange-
bots fest und ist fir die Aufsicht zustandig (Art. 2 Abs. 2 PAVO i. V. m. § 3 KiBeG und § 18
Abs. 2 lit. b EG ZGB).

" Verordnung tber die Aufnahme von Pflegekindern vom 19. Oktober 1977 (Stand 20. Juni 2017), insbesondere
Art. 13 bis 20

2 Gesetz Uber die familienergdnzende Kinderbetreuung des Kantons Aargau vom 12. Januar 2016 (Stand 1. August
2016)

3 Einfllhrungsgesetz zum Schweizerischen Zivilgesetzbuch und Partnerschaftsgesetz vom 6. Dezember 2011 (Stand
1. Januar 2018)
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Die vorliegenden Qualitatsrichtlinien stellen eine Vollzugshilfe dar und erganzen die massgebli-
chen Bestimmungen der PAVO, des KiBeG und des EG ZGB. Sie gelten als Mindeststandards
und dienen den Krippenpoolgemeinden als Grundlage fiur die Erteilung von Betriebsbewilligun-
gen fur Kindertagesstatten fir Vorschulkinder und fiir ihre Aufsichtspflicht.

3.  Geltungsbereich

Die Qualitatsrichtlinien gelten fur alle Einrichtungen zur Betreuung von Vorschulkindern in den
Krippenpoolgemeinden, die mehr als fiinf Kinder regelmassig tagsiber zur Betreuung aufneh-
men und wahrend mehr als zwanzig Stunden pro Woche gedffnet sind. Betriebe, die diese Krite-
rien erflllen, bendtigen eine Betriebsbewilligung.

4. Bewilligung und Aufsicht

Voraussetzung fur das Anbieten von Betreuungsverhaltnissen ist eine gultige Betriebsbewilli-
gung, ausgestellt durch die Standortgemeinde. Das Bewilligungsgesuch ist so zu stellen und zu
dokumentieren, dass die Bewilligungsvoraussetzungen Uberpriift werden kénnen. Die Trager-
schaft der Kindertagesstatte steht in regelmassigem Kontakt mit der Bewilligungs- bzw. Auf-
sichtsinstanz.

Die Krippenpoolgemeinden kénnen die Zustandigkeit fiir die Aufsicht und Uberpriifung der Ein-
haltung der Qualitatsrichtlinien an eine entsprechende Fachstelle delegieren.

Alle zwei Jahre findet ein Aufsichtsbesuch statt. Alle vier Jahre findet eine umfassende Uberpri-
fung der Betriebe mit einer Erneuerung der Betriebsbewilligung statt. Bei ausserordentlichen
Vorkommnissen, die den Kindesschutz betreffen (Beschwerden der Eltern, Kindsmisshandlun-
gen usw.), kann die Bewilligungsinstanz unangemeldete Aufsichtsbesuche durchfiihren.

5. Bewilligungsgesuch

Bei neuen Kindertagesstatten hat die Tragerschaft der Bewilligungsbehdrde spatestens 12 Wo-
chen vor Eréffnung der Kindertagesstatte ein Gesuch mit folgendem Inhalt einzureichen:

a. Informationen zur Tragerschaft, insbesondere deren Rechtsform, bei juristischen Personen
zudem deren Statuten,

b.  Angaben zum Angebot wie Betreuungsmodule und Offnungszeiten sowie

C. Unterlagen, anhand derer die Erfiillung der Bewilligungsvoraussetzungen gemass Kapi-
tel 6. Uberprift bzw. beurteilt werden konnen.

Bei Anderungen, die eine Bewilligungsanpassung nétig machen, ist spatestens 12 Wochen im
Voraus ein entsprechender Antrag einzureichen. Als solche Anderungen gelten insbesondere:

- wesentliche Veranderungen der Raumlichkeiten,

- Anderungen betreffend Anzahl Platze & Gruppenzusammensetzung,
- Wechsel der Betriebsleitung,

- Anpassung der Offnungszeiten,

- Wechsel der Tragerschaft/ Tragerschaftsform,

- wesentliche konzeptionelle Anderungen.
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Bei einer Anderung der Verhéltnisse wird die Bewilligung in Wiedererwdgung gezogen und, al-
lenfalls mit neuen Auflagen versehen, neu erteilt.

6. Bewilligungsvoraussetzungen
6.1 Institutioneller Rahmen

Der institutionelle Rahmen regelt die organisatorischen Rahmenbedingungen der Tragerschaft,
Finanzen, erforderliche Versicherungen sowie die Qualitatssicherung und -entwicklung.

6.1.1. Tragerschaft

Die Rechtsform sowie die Verantwortlichkeiten zwischen Tragerschaft und Leitung* der Kinder-
tagesstatte sind schriftlich geregelt. Zur Fihrung einer Kindertagesstatte sind folgende organisa-
torische Elemente zu regeln und schriftlich festzuhalten:

- Beschreibung der Organisation (Name und Sitz, Ziel und Zweck, Mittel, Mitgliedschaft
usw.),

- Beschreibung der internen Ablaufe, Zustandigkeiten und Kompetenzen,

- Beschreibung des Informationsflusses und der Besprechungsgefasse.

6.1.2. Finanzen

Die Grundlagen, auf denen die Finanzierung des Angebots beruht, sind darzulegen: Elternbei-
tragsreglement, Tarife, Beitrdge von Bund, Kanton und den Gemeinden sowie selbst erwirt-
schaftete Betrage (Spenden, Sponsoring, Fundraising).

Die Tragerschaft verfiigt Gber eine Finanzplanung und erstellt jahrlich ein Budget. Sie garantiert
die Flhrung einer Buchhaltung gemass den Bestimmungen Uber die kaufmannische Buchflih-
rung und erstellt jahrlich einen Jahresabschluss (Bilanz, Erfolgsrechnung, Jahresbericht). Die
Rechnung wird durch eine institutionsunabhangige Revisionsstelle, moglichst durch eine im Sinn
des Revisionsaufsichtsgesetzes (RAG)® anerkannte natlrliche oder juristische Person gepriift.

6.1.3. Versicherungen

Die Angestellten sind bei den Ublichen Sozialversicherungen (AHV/IV/EO, ALV, UVG, Pensions-
kasse) versichert. Der Betrieb verfiigt Gber eine Betriebshaftpflicht-, Hausrats-, Rechtsschutz-
sowie bei Hauseigentum zusatzlich Gebaudeversicherung.

6.1.4. Qualitiatssicherung und -Entwicklung

Zur Qualitatssicherung in den Kindertagesstatten stellen die Tragerschaften zeitliche und finan-
zielle Ressourcen bereit. Der Betrieb ermoéglicht seinem Personal durch den Besuch von Fortbil-
dungsveranstaltungen und -kursen die Erweiterung der Fachkompetenzen. Es wird sicherge-
stellt, dass Instrumente wie Elternbefragungen sowie Supervision ermoéglicht und periodisch res-
pektive situativ zur Uberpriifung und Verbesserung der eigenen Arbeit genutzt werden.

4 Der Begriff "Leitung" wird in Kapitel 6.4.2. Funktionen in Betriebsleitung mit respektive ohne Entlastung durch eine
Ubergeordnete Geschaftsleitung differenziert.

5 Bundesgesetz (iber die Zulassung und Beaufsichtigung der Revisorinnen und Revisoren vom 16. Dezember 2005
(Stand 1. Januar 2013).
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6.2 Grundlagenpapiere

Die Einrichtung verflgt Uber folgende Dokumentationen, die fur Eltern und Aufsichtsbehdrden
einsehbar sind:

6.2.1. Padagogisches Konzept

Das padagogische Konzept enthalt die Theorie der padagogischen Arbeit, nach der die Betreu-
ungseinrichtung gefuhrt wird. In diesem Grundsatzpapier formuliert das Betreuungsteam die
Zielgruppe, die sozialpddagogischen Ziele, deren Umsetzung und Uberpriifung, Uberlegungen
zur Gruppenzusammensetzung und -grosse. Weiter enthalt es Aussagen zur Zusammenarbeit
mit den Eltern, zur Gestaltung des Tagesablaufs, zu den Spielmdglichkeiten sowie zu den Anfor-
derungen an das Personal und an die Raume der Kindertagesstatte. Das padagogische Konzept
wird fortlaufend Uberprift und weiterentwickelt. Im padagogischen Konzept werden weiter Aus-
sagen zu den folgenden Punkten gemacht:

- Aussage zur Eingewdhnungszeit eines Kindes in der Einrichtung,

- Aussage zur Forderung der kognitiven und motorischen Fahigkeiten sowie der sozialen
Kompetenz,

- Aussage zur Art und Weise der Betreuung, Erziehung und Pravention,

- Aussage zu sozialer Integration und Chancengerechtigkeit,

- Aussage zu Ernahrung, Gesundheitsvorsorge und Hygiene,

- Aussage zur Gruppenstruktur,

- Aussage zur Betreuung von Sauglingsgruppen (spezifisches Betreuungskonzept notwen-
dig, das insbesondere den Austausch mit alteren Kindern vorsieht),

- Aussage zu Gestaltung des Tagesablaufs,

- Aussage zu Elternarbeit und Zusammenarbeit mit den Eltern,

- Aussagen zu teiloffener Arbeit sowie Waldgruppen/Waldkitas (vgl. zusatzliche Bedingun-
gen unter Kapitel 9).

6.2.2. Betriebskonzept

Das Betriebskonzept halt die betrieblichen Voraussetzungen und Ziele fest. Es definiert die or-
ganisatorische Einbettung, die interne Organisation und die Ablaufe. Die Zustandigkeiten und
Aufgaben der Tragerschaft und der Leitung werden geregelt. Weiter sind Angaben zum Anforde-
rungsprofil an das Personal, zum Stellenschlussel, zur Personalfihrung und zur Weiterbildung
enthalten. Es beschreibt die Grosse, Nutzung und Gestaltung der vorhandenen Raume sowie
des Aussenraums.

6.2.3. Elternreglement

Im Elternreglement sind die vertraglichen Rahmenbedingungen festgehalten. Es enthalt unter
anderem Angaben zum Aufnahme- und Ausschlussverfahren, zu den Offnungszeiten, zum ElI-
terntarif und zur Rechnungsstellung, zu Kiindigungsfristen, Meldefristen fir An- und Abmeldun-
gen sowie fiir Anderungen des Betreuungsumfangs und zu Versicherungsfragen. Fir jedes Be-
treuungsverhaltnis besteht ein schriftlicher Vertrag mit den Eltern. Die Eltern werden schriftlich
Uber wichtige Betriebsregeln und Aktivitaten informiert. Das Elternreglement dient zudem zur In-
formation der Eltern der betreuten Kinder.
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6.3 Anzahl Platze und Kindergruppen

Im Hinblick auf das Alter des Kindes sind aufgrund des Betreuungsumfanges unterschiedliche
Gewichtungen relevant:

- Kinder unter 18 Monaten (Sauglinge) 1.5 Platze
- Kinder ab 19 Monaten bis zum Kindergarteneintritt (Kleinkinder) 1.0 Platze
- Kinder mit besonderem Betreuungsaufwand 1.5 Platze

Als Kinder mit besonderem Betreuungsaufwand gelten Kinder mit einer IV-Berechtigung, einem
arztlichen Zeugnis oder einer schriftlichen Empfehlung einer Fachperson oder Fachstelle bzw.
einer entsprechenden hangigen Abklarung.

Die padagogisch notwendige Konstanz ist in Bezugsgruppen zu gewahrleisten (Stabilitat inner-
halb der Kindergruppe, Kontinuitat der Betreuungspersonen). Anzahl und Grésse der Gruppen
sind schriftlich festgehalten. Sauglingsgruppen dirfen nur gefiihrt werden, wenn in der Kinderta-
gesstatte der Anschluss an eine Gruppe flr altere Kinder gewabhrleistet ist.

Die Standardgruppe verfligt — unter Vorbehalt der rdumlichen Voraussetzungen — tber maxi-
mal 11 gewichtete Platze. Fir Standardgruppen macht die Bewilligungsinstanz keine Auflagen
zur Gruppenzusammensetzung. Die Bedirfnisse der einzelnen Kinder missen jedoch miteinan-
der vereinbar sein. Innerhalb einer Standardgruppe von 11 gewichteten Platzen kénnen maximal
7 Sauglinge gleichzeitig betreut werden. Eine Standardgruppe kann auch Gber weniger als 11
gewichtete Platze verfugen.

Maximale Maximale Anzahl | Total
Anzahl Kinder | Sauglinge gewichtete
Platze
Standardgruppe 11 7 11

Grossere Gruppen Ubersteigen die maximale Platzzahl der Standardgruppen von 11 gewichte-
ten Platzen. Fur grossere Gruppen gelten daher Auflagen zur Zusammensetzung gemass nach-
folgender Aufstellung. Die Gruppen missen zudem flr das gesamte unten aufgefuhrte Alters-
spektrum konzipiert sein und eine relativ grosse Altersdurchmischung aufweisen.

Maximale Maximale Anzahl | Total
Anzahl Kinder | Sauglinge gewichtete
Platze
Altersgemischte Gruppe fur Kinder zwi- 12 0 12
schen 18 Monaten und offiziellem Kinder-
gartenalter
Altersgemischte Gruppe fur Kinder zwi- 11 3 12.5
schen weniger als 18 Monaten und offiziel-
lem Kindergartenalter
Grossgruppe fur Kinder ab mindestens 2 15 0 15
Jahren bis zu offiziellen Kindergartenalter

Fir Kindertagesstatten, die nach einem teiloffenen Konzept arbeiten, sowie fir Waldgruppen/
Waldkitas gelten zuséatzliche Bedingungen (siehe Kapitel 9).
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6.4 Personal
6.4.1. Ausbildungsanforderungen

Ausgebildete Fachpersonen verfligen Uber eine padagogisch anerkannte Ausbildung gemass
Positionspapier zur Berufsbildung von KibeSuisse, Ausgabe 2015, Seite 6°. Nach aktuellem
Stand zahlen folgende Ausbildungabschlisse als anerkannte padagogische Ausbildungen:

- Kindererzieher/-in HF,

- Fachfrau/Fachmann Betreuung EFZ (FaBe alle Fachrichtungen, Sozialagogin/Soziala-
goge, Kleinkindererzieher/Kleinkindererzieherin),

- Kindergartner/Kindergartnerin (ehemaliges Diplom eines Kindergartenseminars),

- Hortner/Hortnerin (ehemaliges Diplom des Kindergarten- und Hortseminars im Kantons
Zirich),

- Lehrpersonen (diplomierte Lehrpersonen flr die Vorschul- oder Primarschulstufe gemass
EDK-Diplomanerkennung; Diplom in anthroposophischer Padagogik; Diplom AMI Associa-
tion Montessori International),

- Sozialpadagoge/Sozialpadagogin HF,

- Branchenzertifikat "Padagogische Leitung in Kindertagesstatten" (Nachqualifikation fir er-
fahrene Fuhrungspersonen durch KibeSuisse),

- Padagoge/Padagogin (Bachelor of Science).

KibeSuisse’ verlangt von folgenden anerkannten Ausbildungen mindestens dreimonatige spezi-
fische Berufserfahrung:

- Klinischer Heilpadagoge/Klinische Heilpadagogin (Bachelor of Science),

- Sozialpadagoge/Sozialpadagogin,

- Soziokultureller Animator/Soziokulturelle Animatorin,

- Sozialarbeiter/Sozialarbeiterin FH,

- Psychologe/Psychologin mit Schwerpunkt Kind und Jugend (FH oder Master of Science),
- Erziehungswissenschafter/Erziehungswissenschafterin (Universitat).

Der Entscheid, ob fiir obgenannte Ausbildungen mindestens eine dreimonatige spezifische Be-
rufserfahrung vorausgesetzt wird, ist abhangig von der Teamkonstellation sowie der individuel-
len Erfahrung der Fachpersonen und liegt daher in der Verantwortung der Tragerschaft und Lei-
tung der Kindertagesstatte.

Auslandische Diplome mussen vom Staatssekretariat fir Bildung, Forschung und Innovation
SBFI respektive von der Erziehungsdirektorenkonferenz EDK beurteilt und anerkannt werden.

Teilausgebildetes und padagogisch geeignetes Personal

Als Teilausgebildete gelten Fachpersonen Betreuung EFZ im 3. Lehrjahr (Stufe Sek Il). lhre
Stellenprozente kénnen je zur Halfte dem ausgebildeten bzw. nichtausgebildeten Personal zu-
gerechnet werden.

6 https://www.kibesuisse.ch/fileadmin/Dateiablage/kibesuisse Publikationen Deutsch/20150826Ausgabe kibesu-
isse Positionspapier zur Berufsbildung 01.pdf, besucht am 31.10.2018.

7 Positionspapier zur Berufsbildung von KibeSuisse, Ausgabe 2015, Seite 6, https://www.kibesuisse.ch/fileadmin/Da-
teiablage/kibesuisse Publikationen Deutsch/20150826Ausgabe_kibesuisse Positionspapier_zur Berufsbil-
dung_01.pdf, besucht am 31.10.2018.
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Studierende Kindererzieher/Kindererzieherinnen HF und Sozialpadagogen/Sozialpadagoginnen
HF/FH ohne berufsspezifische Vorbildung kdnnen ab dem 3. Ausbildungsjahr voll als ausgebil-
dete Betreuungsperson eingerechnet werden.

Studierende in der verkirzten beruflichen Grundbildung (Nachholbildung/Validierungsverfahren)
kénnen ab dem 2. Ausbildungsjahr voll dem ausgebildeten Personal zugerechnet werden.

Ausbildung Stellenprozente zurechenbar

als ausgebildetes Personal

Ausbildungsjahr
1. 2. 3.

Fachpersonen Betreuung EFZ 0% 0% 50%
Kindererzieher/Kindererzieherin HF und Sozialpada-
goge/Sozialpadagogin HF/FH ohne berufsspezifische Vor- 0% 0% 100%
bildung
Nachholbildung/Validierungsverfahren 0% 100% -

Als padagogisch geeignetes (nichtausgebildetes) Personal gelten Fachpersonen Betreuung EFZ
im 1. und 2. Lehrjahr, Kindererzieher/Kindererzieherinnen HF und Sozialpddagogen/Sozialpada-
goginnen HF/FH ohne berufsspezifische Vorbildung im 1. und 2. Ausbildungsjahr, Studierende
im 1. Ausbildungsjahr der Nachholbildung/Validierungsverfahren sowie Praktikanten/Praktikan-
tinnen.

Wahrend der gesamten Offnungszeit ist immer eine ausgebildete Fachperson auf der Gruppe
anwesend. Personen in Ausbildung dirfen nicht die alleinige Verantwortung fur die Kinder tra-
gen. Sie durfen aber voriibergehend delegiert Verantwortung iber eine Teilgruppe ibernehmen,
wenn die abwesende Fachperson der Kindergruppe in unmittelbarer Reich- und Rufweite ist

(z. B. wahrend der Pause der Fachkraft oder in Randzeiten) oder eine andere mittelbar verflg-
bare Fachperson die Verantwortung als direkte Ansprechperson fiir die begrenzte Zeit tiber-
nimmt.

6.4.2. Funktionen
Far den Begriff "Leitung" ist folgende Differenzierung vorzunehmen:

- Geschaftsleitung: Administrative Leitung sowie je nach Modell auch Gbergeordnete pada-
gogische Leitung,

- Betriebsleitung/Padagogische Leitung: Standortleitung, je nach Modell mit Entlastung
durch die Geschaftleitung im administrativen Bereich.

Es wird zudem unterschieden zwischen

a) Betriebsleitungen ohne Entlastung durch eine tibergeordnete Geschaftsleitung
Die Mindestanforderung flr Betriebsleitungen in Betrieben ohne Entlastung durch eine tberge-
ordnete Geschaftsleitung ist eine Flihrungsweiterbildung im Umfang eines CAS wie zum Bei-
spiel

- CAS an einer Fachhochschule "FUhren in Non-Profit-Organisationen”,

- MMI-Zertifikat "Leiter/Leiterin von Tageseinrichtungen fur Kinder" am Marie Meierhof Insti-
tut fir das Kind (MMI),

- Diplom "Fuhren einer Institution im sozialen und sozialmedizinischen Bereich" am Bil-
dungszentrum Kinderbetreuung (BKE).
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- Gleichwertige Ausbildungen werden im Einzelfall auf ein begriindetes Gesuch hin durch
die fUr die Aufsicht zustandige Stelle beurteilt.

b) Betriebsleitungen mit Entlastung durch eine iibergeordnete Geschaftsleitung

In Betrieben mit Entlastung durch eine libergeordnete Geschaftsleitung entspricht die Mindest-
anforderung fur die Geschaftsleitung den Mindestanforderungen fur eine Betriebsleitung ohne
Ubergeordnete Geschaftsleitung.

Fir Betriebsleitungen in Betrieben mit Entlastung durch eine libergeordnete Geschaftsleitung ist
die Mindestanforderung eine Flhrungsweiterbildung im Umfang eines CAS wie zum Beispiel

- "Teamleiter/Teamleiterin soziale und sozialmedizinischen Institutionen" am Marie Meierhof
Institut fir das Kind (MMI),

- Zertifikat "Teamleiter/Teamleitrin in der familienerganzenden Kinderbetreuung" am Bil-
dungszentrum Kinderbetreuung (BKE) .

- Gleichwertige Ausbildungen werden im Einzelfall auf ein begriindetes Gesuch hin durch
die fir die Aufsicht zustandige Stelle beurteilt.

Diese Mindestanforderung gilt bei Betrieben mit bis zu 2 Gruppen. Flr Betriebe ab 3 Gruppen
wird eine Ausbildung analog a) Betriebsleitungen ohne Entlastung durch eine lbergeordnete
Geschéftsleitung verlangt.

Coaching: Betriebsleitungen, die noch nicht liber eine abgeschlossene Flhrungsweiterbildung
verfligen, miussen diese nachholen und werden bis zur Beendigung ihrer Weiterbildung von ei-
nem erfahrenen Coach begleitet. Die Anforderungen fiir das Coaching sind im Anhang festge-

legt. Beinhaltet die Fihrungsausbildung eine Supervision, beurteilt die mit der Aufsicht Gber die
Kindertagesstatten beauftragte Stelle, ob diese als gleichwertig anerkannt werden kann.

Ausbildungsverantwortung: Das berufsbildungsverantwortliche Personal verfiigt GUber einen
Berufsbildner-/Berufsbildnerinnenkurs und wird flr die Begleitung und Anleitung der Lernenden
in angemessenem Umfang von der Betreuungsarbeit freigestellt (Art. 40 und 44 BiVo8). Pro
Gruppe stehen 10 Stellenprozente fur die Begleitung zur Verfigung.

6.4.3. Personalschliissel fiir die Kinderbetreuung

Wahrend der gesamten Offnungszeit ist immer eine ausgebildete Fachperson auf der Gruppe
anwesend. Der Betreungsschlissel entspricht 1:5 (gewichtet). Dies bedeutet, dass pro 5 ge-
wichtete Platze mindestens eine Betreuungsperson anwesend sein muss. Das Verhaltnis zwi-
schen padagogisch ausgebildeten und nichtausgebildeten Mitarbeitenden muss mindestens 1:1
sein. Wahrend der Randzeiten mit minimaler Belegung muss mindestens eine ausgebildete
Fachperson pro Sammelgruppe anwesend sein. Bei mehr als 5 gewichteten Platzen ist eine
zweite Betreuungsperson erforderlich. Fihrt eine Kindertagesstatte zwei oder mehrere Gruppen,
ist eine Gruppenzusammenlegung zu Randzeiten nur dann moglich, wenn daraus nicht mehr als
12 gewichtete Platze entstehen.

Bei entsprechend zusatzlichem Personal gemass Personalschlissel ist eine Uberschreitung der
Zahl der betreuten Kinder um 10% mdglich, sofern im Wochendurchschnitt die maximale Zahl
der anwesenden Kinder eingehalten wird. Griinde kénnen sein: Nicht gleichmassige Verteilung
der Kinderzahl Uber die Woche, einzelne Zusatztage ausserhalb des Regelplans usw.

8 Verordnung des SBFI (iber die berufliche Grundbildung Fachfrau Betreuung/ Fachmann Betreuung vom 19. Novem-
ber 2003 (Stand 1. Januar 2018).
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Um eine Betreuung von Halbtageskindern Gber Mittag zu ermdglichen, kénnen solche zusatzli-
chen Kinder unter Einhaltung des Personalschliussels und bei entsprechenden Platzverhaltnis-
sen in der Einrichtung betreut werden, ohne dass diese Mehrbelegung im Wochendurchschnitt
kompensiert werden muss.

6.4.4. Stellenplan

Der Stellen- und Personalplan gibt Auskunft iber die Funktionen und die erforderlichen Stellen-
prozente des padagogisch ausgebildeten und nichtausgebildeten Personals. Die Leitung der
Kindertagesstatte ist fur Fihrungsaufgaben (Personalfihrung, konzeptionelle Aufgaben, Admi-
nistration, Rechnungswesen, Elternarbeit usw.) in angemessenem Umfang von der Betreuung
freizustellen. Der Umfang richtet sich nach den tatsachlich zu dbernehmenden Aufgaben. Als
Grundregel gilt: Fur die Leitung einer Kindertagesstatte bis 12 Platze soll ein Pensum von rund
30% zur Verfligung stehen, bis 24 Platze rund 40%, bis 36 Platze rund 60% und ab 48 Platzen
rund 80%.

Zusatzliches Personal ist fur die Hauswirtschaft und die Reinigung notwendig. Deren Stellenum-
fang hangt davon ab, ob das Essen angeliefert oder selbst gekocht wird.

6.4.5. Anstellung und Personalentwicklung

Das Personal der Kindertagesstatte flir Vorschulkinder wird mit einem Arbeitsvertrag angestellt.
Die Stellenbeschreibungen, die die Verantwortlichkeiten, Aufgaben und Kompetenzen regein,
liegen schriftlich vor.

6.4.6. Gehalter

Die Gehalter sind markt- sowie branchentblich und orientieren sich an den Empfehlungen von
KibeSuisse.

6.5 Raumlichkeiten und Umgebung

Die Einrichtung bendtigt fiir die Betreuung der Kinder mindestens 5 m? pro Kind. Zuséatzlich sind
die Ublichen Nebenraume (Kiiche, Bad/WC, Bliro und/oder Gesprachsraum, Stauraum usw.) be-
reitzustellen.

Die Betreuungsflache wird wie folgt aufgeteilt

- Pro Gruppe: ein Gruppenraum (Kernraum);

- fir Gruppen mit Kindern unter 24 Monate: zusatzlich ein separater Ruhe- und Riickzugs-
raum;

- weitere Raume fir die Nutzung durch alle Gruppen: Aktivitatszonen und Rickzugsmoég-
lichkeiten.

Kernrdume der Gruppen haben einen direkten Zugang zum Korridor/Gemeinschaftsrdumen und
sind nicht Durchgangsraume fur andere Gruppen.

Die Ausstattung ist den Bedurfnissen angepasst, zweckdienlich und kindersicher. Die Gestal-
tung bericksichtigt die senso-motorischen, kognitiven und emotionalen Bediirfnisse der Kinder
aller Altersgruppen, insbesondere nach Bewegungs- und Ruhemaoglichkeiten. Fur eine gute
Schallddmmung und ausreichend Tageslicht ist gesorgt. Die Ausstattung ist flexibel, sodass sie
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neuen Bedirfnissen angepasst werden kann. Die Aufenthaltsraume sind durch Kinder und Per-
sonal gestaltbar.

Es mussen in unmittelbarer Nahe (Gehdistanz 10 Minuten) geeignete Spiel- und Sportmdglich-
keiten im Freien vorhanden sein.

Fir teiloffene Arbeit sowie Waldgruppen/Waldkitas gelten zusatzliche Bedingungen (vgl. 9. An-
hang).

6.6 Hygiene und Sicherheit

Es missen alle wichtigen Vorkehrungen fir die Sicherheit der Kinder getroffen werden. Der Be-
trieb entspricht den gesetzlichen Bestimmungen (Bau-, Brandschutz- und Hygienebestimmun-

gen).

Sicherheit der Kinder: Die Aufsichtsbehdrde Uberpruft im Rahmen des Bewilligungs- und Auf-
sichtsverfahrens durch Augenschein, ob die Voraussetzungen (z. B. alle Fenster gesichert, alle
Steckdosen geschitzt, Schranke und Regale an den Wanden befestigt, Aussenplatz umzaunt

usw.) erfullt und eingehalten werden. Die Kindertagesstatte 1asst sich innerhalb von sechs Mo-
naten nach Betriebsaufnahme von der Beratungsstelle fur Unfallverhitung (bfu) prufen.

Hygiene: Eine Kindertagesstatte hat die gesetzlichen Bestimmungen fliir Lebensmittelbetriebe
einzuhalten. Der Betrieb ist beim kantonalen Amt fiir Verbraucherschutz (AVS) gemeldet. Die
Bestimmungen des AVS werden eingehalten und schriftlich vorliegende Hygienegrundsatze an-
gewendet.

Bau- und Brandschutz: Die Raumlichkeiten missen vor der Er6ffnung von der Bau- und Feu-
erpolizei abgenommen sein. Bei einer Umnutzung stellt die Tragerschaft sicher, dass der Betrieb
zonenkonform ist und die nétige Bau- oder Umnutzungsbewilligung der értlichen Behdrde vorlie-
gen. Brandschutzmittel wie Brandschutzdecke und Feuerléscher sind vorhanden, und das Per-
sonal ist in der Handhabung geschult. Fir die Feuerldscher ist ein Service-Vertrag zur regelmas-
sigen Kontrolle abgeschlossen.

Sicherheits- und Notfallkonzept: Im Sicherheits- und Notfallkonzept sind alle Risiken sowie
die nétigen und geeigneten Massnahmen dagegen ausgefihrt (Vorgehen bei Unfall, Krankheit,
Brand usw.). Das Konzept regelt die Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten und gibt Auskunft
Uber Schulungen des Personals. Das Konzept wird im Kontext der gelebten Praxis regelmassig
auf Aktualitat Gberpraft, reflektiert und gegebenenfalls angepasst.

Far Waldgruppen/Waldkitas gelten zusatzliche Bedingungen (vgl. 9. Anhang).

6.7 Pravention hinsichtlich physischer sowie psychischer Gewalt und sexueller Uber-
griffe

Es besteht ein Reglement, das Auskunft Uber die fachlichen Standards zur Pravention von sexu-
ellen Ubergriffen und physischer sowie psychischer Gewalt und den Umgang mit Verstéssen
gibt. Die Tragerschaft verlangt im Bewerbungsverfahren von allen Mitarbeitenden Referenzaus-
kiinfte und einen aktuellen Strafregisterauszug sowie Sonderprivatauszug, der alle vier Jahre
erneuert werden muss.
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6.8 Datenschutz

Die Kindertagesstatte hat die einschlagigen Datenschutzbestimmungen einzuhalten.

7. Inkraftsetzung

Die vorliegenden Qualitatsrichtlinien fur Kindertagesstatten zur Betreuung von Vorschulkindern
treten am 1. Januar 2019 in Kraft und ersetzen die Richtlinien vom 24. Juni 2013.

8. Ubergangsbestimmungen

Betriebsbewilligungen, die gestiitzt auf den bisherigen Richtlinien erteilt wurden, bleiben bis
31. Dezember 2020 in Kraft.

Vom Stadtrat Baden genehmigt am 26. November 2018

Vom Gemeinderat Ennetbaden genehmigt am 26. November 2018
Vom Gemeinderat Obersiggenthal genehmigt am 26. November 2018
Vom Gemeinderat Wettingen genehmigt am 22. November 2018
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9. Anhang
9.1. Teiloffene Arbeit

Definition: Der Krippenpool betrachtet Kindertagesstatten als teiloffen, die regelmassig wah-
rend drei oder mehr Tagen pro Woche wahrend mehr als zwei Stunden am Tag ihre Gruppen-
strukturen o6ffnen.

Bei teiloffener Arbeit sind folgende Voraussetzungen zusatzlich zu erflllen:

Voraussetzungen: Die Arbeit mit einem teiloffenen Konzept setzt fundiertes spezifisches Fach-
wissen und sehr gute personelle, finanzielle und materielle Ressourcen voraus. Bedingung sind
Mitarbeitende mit entsprechender Fortbildung (belegt mit Kompetenznachweis) und Beobach-
tungsinstrumente/Dokumentation fiir die Kinder.

Kindergruppen: Die Kinder missen ununterbrochen mindestens zwei Mal eine ganze Stunde
pro Tag in ihrer Bezugsgruppe verbingen. Anrechenbar als Zeit auf der Bezugsgruppe ist z. B.
das gemeinsame Essen, nicht aber Schlafen oder die Zeit in der Sammelgruppe am Morgen
oder Abend.

Raumlichkeiten: Zusatzlich zu den Anforderungen an Anzahl und Nettonutzflache der Grup-
penraume ist ein Arbeits- und Sitzungsraum fiir das Personal zwingend erforderlich.

Stellenplan/Budget: Zusatzlich zum regularen Stellenplan fiir das Fachpersonal missen pro
Gruppe mindestens vier Arbeitsstunden pro Woche fiir mittelbare Arbeiten wie Kommunikation
und Dokumentation usw. zur Verfligung stehen.

Bewilligungsgesuch: Im padagogischen Konzept miissen zusatzlich der Tagesablauf, Aussa-
gen zur Motivation fir ein teiloffenes Konzept und eine Analyse der Chancen und Risiken der
teiloffenen Arbeit fir die Kinder sowie fur die Fachkrafte sowie Lésungs- und Bewaltigungsstra-
tegien aufgezeigt werden.

9.2. Waldgruppen/ Waldkitas

Definition: Der Krippenpool betrachtet Waldkitas als Kindertagesstatten, die ihren Kitaalltag im
Wald gestalten. Waldgruppen werden als Teilgruppen einer "normalen” Kindertagesstatte im
Wald gefuhrt.

Fir Waldgruppen und Waldkitas sind folgende Voraussetzungen zusatzlich zu erfillen:

Grundlagenpapiere: Die Grundlagenpapiere geben zusatzlich Auskunft tber Kriterien flir den
Unterbruch des Betriebes (z. B. bei widrigen Wetterumstéanden) und Eingewdhnungsphase. Ziel-
gruppe inklusive Voraussetzungen fur die Teilnahme werden definiert. Die Eingewdhnungs-
phase ist dokumentiert.

Ausbildungsanforderungen: Die Leitung verfligt iber eine Zusatzausbildung in Natur-/Wald-/
Erlebnispadagogik und ausgewiesene Arbeitserfahrung. Flr das Personal wird eine Zusatzaus-
bildung in Natur-/Wald-/Erlebnispadagogik und ausgewiesene Arbeitserfahrung empfohlen.

Raumlichkeiten: Ein geschiitzter Gruppenraum mit sanitdren Anlagen muss stets verfigbar
(bei extremem oder gefahrlichem Wetter, Jagdtagen und Holzschlagarbeiten) und beheizbar
sein. Die Nettospielflache kann angemessen (auf bis zu 4 m? pro Kind) reduziert werden.
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Wald: Das Waldgebiet muss fir die Flihrung eines Waldkitaangebots geeignet sein. Eine Zu-
stimmung des Waldeigentimers muss in schriftlicher Form vorliegen. Die Nutzung des entspre-
chenden Waldstlicks erfolgt gemass den Grundlagen der kantonalen Waldbestimmungen®.

Hygiene und Sicherheit: Der besonderen Situation im Wald ist Rechnung zu tragen. Insbeson-
dere mussen folgende Voraussetzungen erflillt sein:

- Das Sicherheits- und Notfallkonzept muss auf die besondere Situation im Wald angepasst
sein (z. B. Begehung des Waldstiickes und spezifische Gefahren wie Essen von Pflanzen
und Friichten, Berlihren von Tieren, Umgang mit Werkzeug, Fortbewegen auf Waldwegen,
Umgang mit Passanten/ Passantinnen, regelmassige Zeckenkontrolle, Fuchsbandwurm,
MitfGhren einer Notfallapotheke und gentigend sauberes Wasser usw.

- Ein Konzept zur Hygiene gibt Auskunft Gber die Lagerung von Lebensmitteln und wie der
Schutz der kdrperlichen und sexuellen Integritat der betreuten Kinder gewahrleistet wird
(z. B. bei Toilettengangen usw.).

9.3. Coaching

Coaching® hat die erfolgreiche Bewaltigung von Aufgaben und Herausforderungen, die Erweite-
rung des Handlungsspektrums und die personliche Reflexion zum Ziel. Coaching setzt den Fo-
kus auf die Person, deren Positionen, Rollen und Rollenhandeln.

Der Coach verfugt tber eine abgeschlossene Fuhrungsausbildung und mindestens finf Jahre
Berufserfahrung in einer Fuhrungsposition im sozialen Bereich. Der Coach weist ausgewiesene
Erfahrung im Coaching auf, vorzugsweise mit BSO-anerkannter Ausbildung. Pro Jahr werden
mindestens sechs Sitzungen mit dem Coach abgehalten.

Die Tragerschaft und der Coachee vereinbaren mit dem Coach schriftlich die Beratungsdauer,
Grobziele, Methoden, Honorar, Kostenbeteiligung der Tragerschaft und des Coachees usw.
Auch wahrend des Coachings ist die Tragerschaft fiir die Personalfiihrung verantwortlich. Die
Beratung und Begleitung durch den Coach entbindet die Tragerschaft nicht von der Vorgesetz-
ten- und Linienfunktion gegenuber dem Coachee.

9 Waldgesetz des Kantons Aargau (AWaG) vom 1.7.1997 (Stand 1.8.2013) sowie Verordnung zum Waldgesetz des
Kantons Aargau (AWaV) vom 16.12.1998 (Stand 1.8.2013)
0 Gemass Berufsverband fiir Coaching, Supervision und Organisationsberatung (BSO)
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